
85

’

ϭϵ�ŶŽǀ�͗�&ŽŶƚĞŶĂǇ�-��Ϯϰ�ŶŽǀ�͗�>Ă�ZŽĐŚĞ�Ğƚ��ŚĂŶƚŽŶŶĂǇ 

Ϯϲ�ŶŽǀ�͗��ŚĂůůĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�,ĞƌďŝĞƌƐ�-�ϭĞƌ�ĚĠĐ�͗�>ƵĕŽŶ 

ϯ�ĚĞĐ�͗�>ĞƐ�^ĂďůĞƐ�Ğƚ�DŽŶƚĂŝŐƵ͘��������������sĞŶĞǌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�͊ 

ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĮŶĞ�ƉĂƌ�ƐĞĐͲ
ƚĞƵƌ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƉƵŝƐ�ĞǆŝŐĞƌ�
ƵŶ�ĂďŽŶĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ďƌŝŐĂĚĞ 

ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
Ě͛ġƚƌĞ�ƌĠĂĐƟĨƐ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ĞŶ��,^�d͘ 

^ŽǇĞǌ�ĂĐƚĞƵƌƐ͙͘ĨĂŝƚĞƐ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ͊ 

�ƌƌĞƵƌ�ƌĞůĞǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵ;ĞͿƐ�ĚƵ�^EhŝƉƉ&^hϴϱ�
ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ďĂƌğŵĞƐ͘ 

ZĠƐƵůƚĂƚ�сх�>͛/��Ă�ĚƵ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞ-ƚŽƵƌŶĞƌ�ů͛ĂůŐŽͲ
ƌŝƚŚŵĞ�Ğƚ�Ă�ƌĠĂīĞĐƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͊ 

>Ğ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ϭϬϴŚ�͗� 

· KƵŝ�ă�ŶŽƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŵĂŝƐ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ͊ 

· EŽŶ�ĂƵǆ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�ĚĞ� 

����dĂďůĞĂƵǆ�ĚĠĐůĂƌĂƟĨƐ�͊ 

�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗ 

· EŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŝŵƉŽƐĠƐ� 

· KƵŝ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ŶŽƐ�
ďĞƐŽŝŶƐ�͊ 

Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ� 

hŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŽƉĂƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ  
· KƵǀĞƌƚƵƌĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ƐǇŶĚŝƋƵĠƐ� ŽƵ�
ŶŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ� 

WĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�͗ 

· ϯ�Z/^�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�ĂǇĂŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͊ 

· WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĠůĂƌŐŝĞƐ�;�ƌĞŶǀŽŝ�Ě͛ĂƉƉĞůƐ�
ƐƵƌ� ŶŽƐ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ� ƉĞƌƐŽͿ� Ğƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ� � ͗� ĚĞƐ� ĐĞŶͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�;�Ğǆ�ϴ�ŵĂŝ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϮϬŚͿ 

· �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŶƋƵĞƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ 

· /ŶĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ� ă� ƐĂŝƐŝƌ� ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ŽďƚĞͲ
ŶƵƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ 

· �ĞƵǆ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĞŶǀŽǇĠƐ�ă�ůĂ��ĂƐĞŶ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐĂůĐƵů� ĚĞƐ� ďĂƌğŵĞƐ�
;ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚ͕�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�
ƐƵƌ�ƉŽƐƚĞ͙Ϳ� 

сх�>Ğ�ƉůĂĨŽŶĚ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵƉƉƌŝŵĠ�ĐĂƌ�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ͕�ůĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉͲ
ƉůŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞƵƌ�ƌĂŶŐ�͊ 

· ϭϯ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ϭϮ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^EhŝƉƉ&^hϴϱ 

’
�Ŷ�ϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ϰ 

�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�͗�� 

ƐĞƵů�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ� 

ŵĂŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Đ͛ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ͊ 

· ϬϮ�ϱϭ�ϲϮ�Ϭϯ�ϭϰ 

· ƐŶƵϴϱΛƐŶƵŝƉƉ͘Ĩƌ 

· &ĂĐĞďŽŽŬ͙ 

WŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�ŵĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ͕�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶͲ

ĐŽŚĠƌĞŶĐĞƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ͙ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ă�ůĂ���^�E�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ŶŽŶ�ĠĐƌŝƚĞƐ�ŝŵƉŽƐĠĞƐ͕�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘͘͘ 

ZĞĐŽƵƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĞŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ŶĂŝƚƌĞ�ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ� 

^ĂŝƐŝĞ�ĚĞ�ůĂ����� 

>Ă�ůƵƩĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆŝŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽƵͲ
ǀĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�Ğƚ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�͊ 

ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨƌŽŶƚ�Ğƚ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�͊� 

^ĞƵůƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŝƐŽůĠƐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ͘͘͘ 


